Entidad:
Fecha de Continnidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

. ; ¢ - g Frecuencia de Severidad del
0. i 4 ; :
Ni Riesgo Subfema Nivel de tolgrancia Método de Monitoreo Montirco Responsable Riesgo
Director y Asesor nombrado de la
woao_..s_ E:.nmﬁ_o _.umEmﬂn_:%_. las solicifudes de Résico/Tolerable Verificacion de las gestiones para el fortalecimiento Bemesiralmente Direceion A_Ha <m_o_ﬂe.n= y Baja
licencias de investigacion del personal. Conservacién de la Diversidad
| Licencias de investigacion atendidas Biologica
fuera de tiempo G P Director de Valoracion y
Procedimientos no automatizados para In emision de ; e L e Conservacion de la Diversidad :
. g i . : Gestionable Tecnologias de la Informacion para desarrollar Semestral g el . , Media
licencias y atencion a usuarios i ST Biolégica y Director de Tegnologias
proyecto de sistematizacion. 3
de la Informacién
: IDirector y Asesor de la Direccion de
Monitoreos realizado de forma - . ' A Seguimiento a talleres y capacitaciones para Valoracién y Conservacién de la ;
M ] . e — R . 'y . . . . a . 0 e
inapropiida Socializacion débil del preceso de moniforeo Bisico/Tolerable <ooinTssibndsl Normative Semestralmente Diveryidad Binlbica-y Digscciind Baja
Recursos Humanos
Aprobacion de los lincamientos internacionales para . o
S . . . o y : Director y Asesor dg la Direccion de
_,.-.znn_:.:naom. _=mn_”=mo_o=w_nw 2&8 Global para la Biglco/Tolerable la mn:._mrwmnmm.: m.n las n.mzm_mmﬁmm :mn_o.:amm en Anual Valoryciény Conservacién de I Baja
. - Diversidad Biologica) desactualizados materia de diversidad biolégica y finalizacion del G o
Documento estratégico utilizado que i : Diversidad Biologica
3 L . ) periodo de la Estrategia
no contiene informacidn actualizada Direceién de Valorcic
) o s i ; ; : ireccién de Valoraciony
Recursos financieros limifados para la actualizacion i Verificacion de los avances de gestiongs con o G
de la Estrategia Nacional de Diversidad Biologica Bigico/Talerable cooperantes para la obtencién de financiamiento Amal Mwo_ﬁwﬂ“o_o: de Ia Divessidad A
Personal limitado para atender los portales de e . ook |Director y Asesor de la Direccion de
informacion sobre diversidad bioldgica (SNIBgt y Bésico/Tolerable ”_\M_H._ MMM”M__ de las gestiones pasa el fortalecimiento Semestralmente Valoracion y Conservacion de la Baja
. . . L inaturalist) p ’ Diversidad Biologica
4 Sistema de informacion administrado e . o
R Director de Valoracion y
Recursos financiergs limitados para el alojamiento Gectiotabie Verificacion de las gestiones internas y externas para Anual Conservacion de la Diversidad Alfa
de los Sistemas de Informacion en la web 1a obtencion de financiamiento, Bioldgica y Director de Tegnologias ,
de la Informgcion
Aprobacién de los lineamientos internacionales para
Informes elaborados inoportunamente | . ; : o : la elaboracion de los Informes Nacionales de Director y Agesor dg la Direccidn de
5 ¥y que contienen informacién Limssmicitos internaclonales pagrelabomcionide Bisico/Tolerable | Cumplimiento al Convenio sobre la Diversidad Annal Valoracion y Conservacion de la Baja

deficiente

informes desactualizados

Bioldgica, Protocplo de Cartagena y Protocolo de

Nagoya.

Diversidad Biologica




Entidad:
Fecha de Continuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Progegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

. : : . . : s Frecuencia de Severidad del
No. Riesgo Subtema Nivel de tolerancia M¢todo de Monitoreo Monitorei Responsable Riesgo
N . A Verificacién del grado de avance de log instrumentos .
Priorizacion estrategica débil de instrumentos del ; 2 2 R Y Director de Desarrollo del SIGAP y :
6 Instrumentos del SIGAP gestionados [SIGAP a gestionar Gestionable w_awwmww_“: del SIGAP y priorizgcion dg instrumentos Semanal Asesor especifico asignado Medin
de manera inoppriuna —=— = " i g o g T : g .
Coordinacion en la conformacion de equipos Bésico/Tolerable Verificacion de la gestion de nombramiento de los SeisilinsaE Director de Desarrollo del SIGAP y Baja
multidisciplinarios débil para analisis de expedientes oY equipos multidisciplinarios i Asesor especifico asignado
Capagidades de administradores y personal de |as | : | .
direcciones regionales limitadas para realizar el | Informe de cumplimiento de asignacion de y Director de Desarrollo del SIGAP y
B i : ' 3 o Cuatrimestral . Alta
. proceso de evaluacion de ¢fectividad de manejo del evaluaciones realizadas y capacitaciones Asesor especifico asignado
7 Evaluaciones elaboradas no cumplen (oy- AP
la temporalidad adecuada E - — - | = 7 7
Programacidn débi] de las comisiones dg trabajo Informe de cumplimiento de asignacion, ;
; £ ; Sz ey e i ; Director de Desarrollo del SIGAP y .
para las evaluaciongs de efectividad de mangjo del Bisjco/Tolerable | programacion y coordinaciones para realizar las Semestralmente R Baja
o Asesor especifico asignado
SIGAP evaluaciones
Normativo de Servicios para . ) ) A ‘ i , . A ; .
A i d G ; ; e Informe semestral de capacitaciones sobre el Director de Desarrollo del SIGAP y
8 ﬁﬂﬁzﬁ.m en fiscas Protegidps del mcn._mrwmn_pp bl del ch:m:«..o 08 Seiaospara Bisico/Tolerable | Normativo de Servicios para Visitantes al personal Semestralmente Asesora en Patrimonio Cultural y Baja
SIGAP implementado de manera | Visitantes en Areas Protegidas del SIGAP .
s i meta Ecoturismo
inapropiada
Director de Desarrollo del SIGAP y
Asesor asignado, Directora Unidad de
i oy . o Pueblos Indigenas y Comupidades
: Revision de expedientes para la suscripcion de : ? s
Procesos iniciados en el marco dg 1a Politica de Gestionable acuerdos de cooperacion y/o permanencia Anual Enm_nh y >.mnmc_.m Huawnm.ﬁ EEH_ Media
Asentamientos Humanos inconclusos mm_m_ﬁ 8, Direclores Regiopa nm.u
» ) ' Unidad de Comunicacion Relaciones
9 Politicas Mﬂmcﬁmm de forma Publicas y Protocolo
eficiente U 5 ; =R i j
Personal EEE% para asesofia y asistencia técnica Verificacion de _mm m.nm:o-ﬁw paracl fo :..nmn_a.:‘nac Anual Director de Desarrollo del SIGAP Alta
para la suscripcion de acugrdos | de personal especializadp para atender la tematica
; .- vt . - | Verificacién del mwmanznua y asesoria sobre la
Politica ds Adminisbaeitn Conjynta y Giestin B S Politica de Administracion Conjunta y Gestion Director de Desarrollo del SIGAP y .
Compartida debilmente socializada y capacitada a Bisico/Tolerable : : Anual ; Baja
. Compartida a los actores externos intesados y Asesor especifico asignado
los actores externos interesados L :
seguimiento al proceso de firma de convenios
L. . . : 1 % . G i Director de Andlisis Geoespacial,
Informacion geoespacial de la capa de dreas Bsico/Tolerable Verificacion de la base de datos de actualizacion Anual Direccion de Desarrollo del SIGAP y Baja

anual de la capa de arcas protegidas

Unidad de Asuntos Juridicos

protegidas desactualizada




Entidad:
Fecha de Continuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Cunsejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

No. Riesgo Subtema Nivel de tolerancia M¢étodo de Monitoreo m...nﬁ_ﬂ.:n.u de Responsable mﬁ,nn.asm el
Monitoreo Riesgo
Software para elaboracién de informacién s . Verificacion %._m vigencia de licencias de use de _u:..oﬂcq de _P_EE.E Qnmnm.umn_u__ ]
Tnf o bl shibass di mpeammtl s e Bisico/Tolerable  |software y gestiones para la compra de Anual Unidad de Administracion Financiera Alta
10 c:ﬁns_m%ﬁﬂmwm_ﬁmﬂﬁao aborada de |5 : actualizaciones de software y Direccion Administrativa
] a ) .
’ Informacion geoespacial (Puntos de calor, imagenes Verificacionxlel nimero de bases de.dates
sieliles; cpirtartfin wokios) Hysitda Bésico/Tolerable  |conformadas y/o actualizadas a través de consultas a Anual Director de Andlisis Geoespacial Baja
otras plataformas
Personal WEEmn_c para generacion de informacion Gettionabls _.mmm._E:.an al avance de _m uEEmnmoE_._ Aiiiial U.:.nn:._m. de Analisis Geoespacial y Media
geoegpacial institucional anual de la Direccion Direc¢ion de Recursos Humanos
. o . _wan.:mom. limitados para H.am_:b_. monitoreos al Bésico/Tolerable .mnm_:_EmEo al proceso de mo.rn_En_ nm equipes e Al U:.u.naa de _.mmﬂa: Ambiental v Baja
u Medidas de mitigacion monitoreadas |cumplimiento de las medidas de mitigacion insumos necesarios para realizar moniloreos Equipp Técnico
de forma inadecuada imitado ps P 3 P e . Fe—— . y - ——— - :
Hunam:mm._ _Ezgo parael apoyo en actividades Bésico/Tolerable Verificacion de las m,.wm.:onnm para el m.o.nm_@n_ﬁaﬁo Planificacion anual U_.Hoﬁmm de Gestion Ambiental y Alta
administrativas y dg monitoreo del personal para actividades de monitoreo Direccion de Recursos Humanos
Base de datos de instrumentos ambientales B Yopttigacion de ._mm Eestivnes piya m_ llgniado de La . Directora de Gestion Ambiental y .
I Bésico/Tolerable  |base de datos e informe a las autoridades respecto al Trimestral A ; Baja
L desactualizada S : Equipo Técnjco
12 Base de datos administrada de forma cumplimiento del mismo
deficiente isi6 i . , 1. ) ) )
Base de datos de instrumentos ambientales sin : Reyusifn'dcl conteridn dela bge de n.m.am y . . ; Directora de Gestion Ambiental y .
depuracién Bisico/Tolerable  |consulta a los enlaces encargados de la importancia Planificacion anual Bejiifiss Téciico Baja
y objetividad de Ia informacion qup
- P Verificacién de las gestiones de cooperacién gxterna S ; ‘ .
R 1 7 7 P PR M
nnEw..um. imitados para la actualizacién de la B RS inicio de! proceso de actualizacion dsl il Anual U:.nnﬂg de Manejo de Bosques y Alta
o normativa forestal Vida Silvestre
13 Normativa implementada no se Forestal , .
) encuentra actualizada iv i i i ) . L . i )
MMWM.M, mﬂﬂﬂﬂ%ﬁ%o _Mp_..mmwmmn_..ﬂ___.a”.n__ﬁ._usmwmmmﬁ_m Bisico/Tolerabl Verificacion de la integracion de las consideraciones Unéi vz Direcgién de Manejo de Bosques y Baja
. Y pare PREIEs # Men € ldela Ley en el borrador del Manual Forestal Vida Silvestrg y
Requisitos )
Plan implementado de form: R s limitados para actividades de combate | ertliuclonde Jas gestiones iniemar - cxterms gom Wﬁﬂﬂ%wﬂ WM%&MM%EmEu&oE_
14 pieimeitiado de Tonnn EGUESDR RORTEAR A Y SRR T GRITARY S 1a obtencién de financiamiento e informe de Temporada oupe AEIBRELS : Alta
inadecnada prevencion ¢le incendios forestales ; ? > ; Indirectamente: Dirgccion de Manejo
emporada de incendios forestales s
de Bosques y Vida Silvestre
Direcgion de Mangjp de Bosques y
15 Listado elaborado con informacién |Recursos limitados para la actualizacidn de la Lista Bésico/Toleruble Verificacion de los mecanismos admistrativos para Anual Vida Silvestre y Dirgccion de Baja

desactualizada

de Especies Amenazadas ~LEA- de flora gestionar actualizacion del listado de flora

Valoracion de la Diversidad

Biologica




Entidad:
Fegha de Continuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Cunsejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

No.

Riesgo

Subfema

Nivel de tolerancia

Mé¢étodo de Monitoreo

Frecuencia de
Monitoreo

Responsable

Severidad del
Riesgo

16

Plan Institucional para la Prevencion
y Reduyccion de la Tala Ilegal en
Aveas Protegidas implementado de
manera inadecuada

Metodologia para la recopilacion de informacién de
control de tala ilegal deficiente

Basico/Tolerable

Verificacion de la version demo del Sistema de
Informacién de Seguridad y Justicia Ambiental
-SISJA- a nivel nacional

Anual

Direccion de Manejp de Bosques v
Vida Silvestre y Direccion de
Tecnologias de la Informacién

Media

17

Centros dle rescate monitoreados con
poca frecuencia

Apoyo a direcciones regionales en el monitoreo de
centros de rescate débil

Bisico/Tolerable

Verificacion de los informes de monitoreo de los de
centros de rescate emitidos por las direcciones
regionales responsables

Anual

Direccion de Manejo de Bosques y
Vida Silvestre y Reginales

18

Politica atendida de manera
ingorrecta

Participacion irregular en ¢l cumplimiento de Ia
Politica Nacional de Educacién Ambiental

Bisico/Tolerable

Verificacion de resultados de actividades en
cumplimineto de la Politica Nagional de Educacion

Ambiental

Mensual

Directora de la Direccion de
Educacion para el Desarrollo
Sostenible.

19

Instrumentos del SIGAP y diversidad
bioldgica elaborados carentes de
informacion sobre pricticas de
manejo y aprovechamiento que
realizan los pueblos indigenas y
comunidades locales y enfoque de

Enfoques de género y pueblos indigenas no
integrados en las actualizaciones de instrumentos del
SIGAP y diversidagd biologica

Basico/Tolerable

Revision del contenido de los instrumentos de
gestion en proceso de acfualizacion y/o elaboracion

Anual

Directora Unidad de Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales,
Directora Unidad de Género y
Direcciones Sustantivas

Baja

20

género

Estrategia operativizacda de manera
deficiente

Socializacion de la estrategia de género insuficiente

Bisico/Tolerable

Verificacion de mﬁ:o:& para el fortalecimiento de

capacidades de las unidades administrativas
incluyendo direcciones regionales que abonan a la
estrategia cle género

Anual

Directora de la Unidad de Género

Baja

Recursos limitados para operativizar la Estrategia

Gestionable

mn@:_.b:.aic de Ias gestiones infernas y externas
para la obtencion de financiamiento para la
opefativizgr la Esfrategia

Anual

Directora de la Unidad de Género

Media

21

Plan jinstitucional gestionado
inoportunamente

Coordinacion débil para la gestion del plan
estratégico institucional

Gestionable

Verificacion y seguimiento del cumplimiento de la
Ley Marco para regular la reduccion dg la
vulnerabilidad, la adaptacion obligatoria ante los
efectos del cambio climatico y la mitigacion de
gases de efecto invernadgero, Decreto 7-2013 ara la
cregcion del Plan Estratégico Institucipnal para la
reduccion de la vulnerabilidad, adaptacion y
mitigacion del Cambio Climatico en el SIGAP

2022-2027

Anual

Directora de Ia Unidad de Cambio
Climatico y técnico(a) en cambio
climatico

Media




Entidad:
Fecha de Continuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

No. Riesgo Subfema Nivel de tolgrancia Método de Monitoreo m...an_-a.:n_u e Responsable me..n.‘.:_n.._ et
Monitoreo Riesgo
Base de datos de denuncias e Seguimiento y revision de la base de datos en linea : .
: Actualizacion de bases de datos por parte de las =y Directora de la Unidad de Asuntos :
2 = 5 1 i r [ ¥ o ’
2 actualizada y _.nﬁ.c:m%_ de forma direceiones regionales fuera de la temporalidad Basico/Tolerable  |de %:E._nsm.sﬁ_ﬂ_ﬁa 1do para el llepado por parte Mensual Tutiioo Baja
deficiente de las Direcciones Regionales.
Expedientes administrativos : . R Seguimiento al proceso de actualizacion del Direcciones y/o Unidades
23 | dictaminados que incumplen ¢on los Mﬂoﬂ_ﬂio pary & n._.o_ Conrol y Qrganizagitn Bésico/Tolerable  |Normativo para ¢l Mangjo, Control y Organizacion Anual involucradas y Directora dg la Unidad Baja
: e expedientes desactualizado . -
plazos establecidos de Expedientes de Asuntos Juridicos
Direcciones sustantivas coordinadas | Coordinacién itregular con las direcciones y Revision del mecanismo de mﬁ:n_.cz.mn los procesos . . U.:.nn.g_. de la Unidad de Asuntos .
24 d . . Basico/Tolerable |y gestiones y coordinacion o seguimiento a Segin pecesidad Técnigos y direcciones técnicas Baja
e manera defigiente sustantivas , S
diferentes procesos o temas técnicos. centrales
e Uit d Ao e
m.. . s = » dl : A ! 3 . o y N ;
.ﬁ.ua gllenias son requistion HHeoter Ietog scpin Basico/Tolerable  |asi como que se encuentre actualizado en la pagina Anual enmmntila d.ﬂom. ..w._wmbom mzm_mbnmam Baja
listados de chequeo de cada trimijte de tramites del CONAP centrales y Direccion de Tecnologias
ﬁnMxMMﬁHmM”m mﬁ_awﬂwmwam (https://conap.gob. gt/tramites/) da:ln Informasion
& : enciados que = : =
25 .-%nzmﬁ_n: nﬂ: _om _.mn_Em:cM Verificacion de las gestiones para el analisis sobre el
establecidos software para la gestion de expedientes dentro del Direccion de Tecnologias de la
Plataforma para asignacion de mimero de CONAP Informacion, Ventanilla Unica, ;
expedientes no genera reportes consolidados Bisico/Tokemble (https://expedientesweb.minfin. gob.gt/ Autenticacion Lapyez organos sustantivos centrales ¥ L
/Login.aspx?ReturnUrl=%2fOperaciones%2 fPaginal Unidad de Asuntos Técnicos
nicial.aspx) asi como las mejoras al mismo.
Verificar las coordinaciones y seguimiento de
funciones de las direcciones regionales y revisién
L . , . N N del mecanismo de atencidn de los procesos para . ;
Direcciones regionales coordinadas |Coorginacion y comunicacion con direcciones A z ) ; T . : . Director Asuntos Técnicos -
26 e tianeradetisiatte regiopales insuficiente Gestionable =Emc:_~=mﬂ_n de _om._Ema.Sm y seguimiento al trimestral Regionales Media
cumplimiento de directrices emanadas de las
autoridades y direcciones sustantivas a través de
reuniones
- ; Coordinacion y comunicagién insuficiente con Seguimiento al cumplimiento dg directrices . ; ; o ;
Procesos 7 . = . . b - : g A t .
gy | HORR dc cooperacion coordinados unidades administrativas para el seguimiento a Bisico/Tolerable  |emanadas de las autoridades y al cumplimiento de la sualmente o segiin Wwﬁwﬁmmmmmmcomnanas Hagiona] ¢ Baja

de manera deficiente

procesos de cooperacion

nornativa interna sobre procesos de cooperacion

instrucciones recibidas




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad: Consejo Nacional de \r_.nsm Protegidas -CONAP-
Fecha de Contipuidad Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022
. ‘ . ) el 3 Frecuencia de ; Severidad del
No. Riesgo Subfema Nivel de tolgrancia M¢todo de Monitoreo Monitoreo Responsable Riesgo
Plan Estratégico Institucional mmm.__m___h._.:_ni.o un“ M_Wwommﬁ ”Ehn ._mm m Ew” h._n E_
aplicado que no establezca los cursos i i , 5 Seljlizpeton ge bk SRR IR0, MO, (e Unidad de Planificacién y
28 de uccibn —estrategias- par PEI vigente con deficiencias y poca vingulacion con Gestionable confenga la GpR, a través de la metodologia o S N —————— Media
catobiieal alegice H_om_om _.%m__:m o politicas priblicas aplicada por la Secretaria de Planificacion y ingtthrcionalss
de-desarrollo priorizados Programacion de la Presidencia de la Republica de
) > Gugtemala -SEGEPLAN-,
Plan Operativo Anual elaborado que .
no vincule el proceso de formulacion |Plan Operativo Anual no gontempla las necesidades . Segnimiento al cronograma de glaboracién del POA A E .
9 ; p— s ! ; 2 d
A del presupuesto multianual y anual, |institucionales ¥ no se traslada oportunamente Chestipsble y coordinaciones internas #ial Wuidic) o Pignifiogpon Media
de inversion y gasto institucional.
Reglamento Organico Interno Seguimiento al cronograma de procesos para la Uﬁnaa £ womEmom Fumanos,
? . - L, . 2 : i £ Director de Unidad de
30 aplicado que no se ajuste a la Coordinacion y participacion débil por parte de la Grestiongbl culminacion del ROI asi como gestionar actividades Cada 15 dias Administracién Fi iopx Diredtor Media
estructura de Jas fungiones de la  [Comision encargada en el procesp de actualizagion SEAE de coordinacidn entre log miembros de la Comision 4 e, .
institucié bt de Asuntos Juridicos y Dirgctor de la
FaneiDiE & Unidad de Planificacion
Manuales de procedimientos Personal limitado para el seguimiento al cronograma 3 " | ; . . - Di d o
aclministrativos implementados que |de trabajo establecido No tolerable | Mn::nmo_o: e lag gestinnos para sl fortalechlcnto Mensualmente :%6 L .n. 5 Unidsid-de Alta
. | del personal Planificacion
31 no se ajustan a la estructura actual de |
la institucion y hacen ineficientes los _ - . g Seguimiento a la elaboracion del cronograma de o .
procedimientos y atencion a wﬁamsm.o ion para la moimrn.m%_o.z Heatiminal g dibil Bésico/Tolerable | trabajo y a las reuniones informativas para la Semestralmente U_wmmaa. n_.n, In GMENE de ionad Baja
solicitanies: y lineamientos poco socializados dotiializicisn de:manatos Planificacion y Asesor asignado
| | Documento que fomente Iy ética institucional Verificacion del anE:E.a:E de Ia claboracién y | Comision %_wam::.,E.an m~2>m5
Procesos institugionales brindados de |; . : 4 , Gestionzble aprobacion del codigo de ética y conformacion del Semestralmenie : Media
: , : inexistente sl y Profesional III
12 forma defeciente por carencia del Comité de Etica
; fomento de valores éticos y de  |Unidad administrativa pam el segnimiento del Verificacion de las gestiones para la infegracion de
anticorrupcion. SINACIG no figura dentro de 1a estructura Notalerable dicha unidad dentro de la propuesia de actualizacion Anual Comision de Seguimiento ¢el ROL Alta
B prop
organizacional | del Reglamento Orgénico Interno
; o i g Verificacién de las herramientas de _u_m.amnmnau * Anuajmente. [ o ,
f o7 568 iy Pl .
Mmahwww sicarplantpadtascondfizioncias parconitos Bisico/Tolerable | trasladadas a la Unidad de Planificacién, soligitudes | (En diciembre del afio MM_MW_ He Rl e de Baja
Metas institucionales de monif ’ de insumos, y metas establecidgs. anterior)
as institucionales de monitoreo y . y : . T : , ¥ i ;
33 | evaluacion aplicadas que no permitan |Personal limitado para el monitoreo, seguimiento y Bisico/Tolerabl M\n__._ mwmn_o.ﬂ_ de las :.m“mnwma.m wﬂﬂﬂ-ﬁﬁﬂ%ﬁﬁw Wikl Direccion de Recursos Humanos y Media
el segnimiento institucional evaluacion de metas institucionales A el S PRl ¥ SEENIMIcHID & ter par e Unidad de Planificacion
el monitoreo, seguimiento y evaluacion de metas




Entidad:
Fecha de Continunidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

; : Rt : Frecuencia de Severidad del
No. Riesgo Subfema Nivel de tolerancia Método de Monitoreo Monitoreo Responsable Riesgo
Capacitacion EEEn.E a Ew unidades administrativas Riigico/Tolerble Se guimiento a un:camnnm %.” .h,cn.ﬁm_nm__:._m nto de Kl Unidad de Planificagion Baja
sobre temas de planificacién capacidades sobre planificacion institucional
34 Informatitn 50 _mo_mﬂ? Ta'eyip Ie Entrega de la informacion con demora Bisico/Tolerable <a:bnmma= e Jus :ﬁmn.cu E.m:ﬁﬁ.n .Ewoﬂ:mn_o: Cuatrimestral/Annal  [Unidad de Planificacion Baja
con los requisitos establecidos proporcionada por las unidades administrativas
— Verificacidn del porcentaje de avance alcanzado del ; : .
Pl; ; b G ; R ; o al de l: ; .
35 A >EM__ ds >=E—o:m desagrollado Personal limitado para el desarrollo del PAA Gestionable Plan Anual de Auditoria y verificacion de las Consultas mensuyales U_a.o»oa..._ d. 408 _.__ i Media
e forma deficiente . e Auditoria Interna
gestiones para el fortalecimiento del personal
Debilidades detectadas de manera |Presentacion del informe de audiforias internas ” Seguimiento a los informes de segnimiento de las U_an._oam de E Unidad de Asuntos .
36 A : Gestionable e : - ; Semestral Técnigos y Unidad de Asuntos Media
inoportuna entregado a destiempo auditorias realizadas y notificados a la autoridad Técnigos Regionales
Envio a destiempo del anteproyecto de presupuesto man.,mm it nw m.:wmcv:mm_o w it
Anteproyecto de presupuesto amual y anual y :..E:.m::m_ mc:mc...:a a Hn_.a.m . Bisico/Tolerable Verificacién y seguimiento al proceso de elaboracion - de.Unidad de Admintstrcion Baja
3 : 7 | presupuestarios enviados por el Ministerio de y entrega del anteproyecto de presupuesto Financi
17 multianual asignado no conforme al Finanzas Pablicas Inangicra
i resupuesto requerido al Ministerio
= de wwﬂwwmm H.,m&:nsm Presupuesto anual aprobado diferente a techos Seguimiento a los oficios enviados por el Ministerio Encasgado dp Presupyssto & Director
PHERE At RS Gestionable 8 L Amal de Unidad de Administracion Media
presupuestarios programados de Finanzas piiblicas Fisiangieri
Cuotas financieras gestionadas Demora en la entrega de informacion para Verificacién del establecimiento y socialiacion del Encargado de Emm:?_mmsw Director
38 : E programacion de cuotas financieras mensuales 'y Bisico/Tolerable  |calendario de fechas de entrega de cuota financiera | Mensual y cuatrimestral |de Unidad de Administracion Baja
Inoportunamente : . . p
cuatrimestrales mensual y cuatrimestral Finangiera
Expedientes de pago para las gestiones en el Sistema s .
v ; i o ‘ " i ntabil Director
19 Solicitudes de pago gestionadas  |Informético de Gestion -SIGES-y Sistema de Bésico/Tolerable Anilisis y revision de documentos que integran el Mensual y Anual MMWMWMMM MM MMHMNM_MMWﬂ 0 Baja
inoportunamente Contabilidad Integrada -SICOIN~ mal conformados expediente para solicitud de pago a proveedores Vi
y trasladados fuera de tiempo
Expedientes de pago del Fideicomiso para
regularizacion en el Sistema Informatico de Gestion Anilisis y revision de documentos que integran el Asistente de Contabilidad, Encargado
-SIGES- y Sistema de Contabilidad Integrada Bésico/Tolerable  |expediente de pago para regularizacion del Mensual y Anual de Coptabilidad y Director de Unidad Baja
Pagos de fideicomiso y registro de -SICQIN- mal conformados y trasladados fuera de Fideicomiso de Administracion Financigra
40 | donaciones regularizados fuera de  |tiempo




Entidad:
Fecha de Contimnidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

de Tecnologia de la Informacion

No. Riesgo Subfema Nivel de tolerancia Método de Monitoreo mw..h:ﬂ.:n.s de Responsable mﬁ.nm:—:.._ el
Monitoreo Riesgo
tiempo cpedi i izaci .
’ M_M_MMM“M _mmm Mﬂmﬁnﬁ Mc%mﬂwﬂwmﬂmmw_mwﬁ nm_wmm“n_ﬂma Andlisis y revision de documentos integran el Asistente de Contabilidad, Encargado
o o ¥ SIEE Béisico/Tolerable ey FLgle COCIINRAINR L ISR Mensual y Anual  |de Contabilidad y Director de Unidad Baja
de Contabilidad Integrada -SICOIN= mal expediente de regularizacion de Donaciones e i ;
5 de Administracion Financiera
conformados y trasladados fuera e tiempo
Registros de ingresos propios Seguimiento irregular a solicitudes de notas de mMW.:m. H%_EM_N_ Mm\mmw.ﬂmnﬁ___ow_w Mch__o_m. MMM _cm. dito del
41 realizados fuera de fechas crédito solicitadas al Ministerio de Finanzas Bisico/Tolerable Monwuw% om m_ e mmma nom__. h S Semanal Encargado de Tesoreria Baja
establecidas en normativa vigente  (Piblicas DIER A 2R KIETRA 05 PORTe
documentos.
Expedientes de pago gestionados en |, L . , . . s i ; ;
42 plizosmoestablesidos y wal Directrices ¥ qmpEmE.vm wﬁ.u.noionﬁa expedientes Gestiougbls <m:bomn_o= de mxu_.wE.aEnm uomEE__m.E de compra Wishwiak Jefe d Compras Media
de pago socializadoes insuficientemente asi como del cumplimiento de lineamigntos
conformados ‘
43 Inventario .mnEmran de forma n.ooa_umo._o: inoportuna para la actualizacion de Bisico/Tolerable <nnbnmn_.o: del m.nmEs:n.Eo de mmnsamanm de Anual Encargado de Tnventarios Baja
inoportuna bienes activos levantamiento fisico de bienes activos
44 Programacion de mmnzﬁ_o.a nes Coordinacion _E_m:mnjozm_ insuficiente para elaborar Biisico/Tolerble Seguimiento a las solicitudes de insumos a los el Jefe de Compras Baja
elaborada de forma deficiente programa de adquisiciones centros de costo
Infrastructura administrada de | Gestiones internas y externas insuficienies parg : Begibmistin'a 1a E.n_ﬁ_o: eu el anteproyecta de Uﬁnn_oﬁm e ,H_mnu.acm_ a5 g 1a .
45 . o) 74 Gestionable presupuesto y seguimiento a las solicitudes de apoyo Anualmente Informacion y Unidad de Media
manera inadecuada renovacion de servicio de nube 5 4 ; : f o . ;
a través de la cooperacién nacional o internacional Cooperacion Nacional e Infernacional
Seguimiento a solicitud de compra para renovacion Direcgitn Administrativa, Unidad de
Servicio de Firewall sin renovacion Gestionable n_a_w,w ——— prap Anunalmente Administracion Financiera, Direccién Media
46 Seguridad informética vulnerable a de Teenologia de la Informacion
alaques - = 5 s Direccion Administrativa, Unidad de
Antivirus institucional sin renovacion Gestionable mom:b:._.o_.no asolicitud de compra pam renovacion Anunalmente Administracién Financiera, Direccion Media
del servicio : .5
de Tecnologia de la Informacion
-~ . " Direccion de Tecnologias de la
; i - _ ; / 1 Pl ; W e gy .
Planificacién para mantenimiente inexistente Bisico/Tolerable Begalniphio.y.aRoIKiD el FIRads Anualmente informacién, Direccion Baja
: Mantenimientos de Equipos EIE
47 Equipo de computo afectado por falta Administrativa
de mantenimiento Direccion Administrativa, Unidad de
Recursos limitados para mantenimiento de equipos Bisico/Tolerable [ Seguimiento a solicitud de compra de insumos Anualmente Administracion Financiera, Direccién Baja




Entidad:
Fecha de Continnidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Progegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

Tnfarmec nraceanftadne ds farmace

FONACON en los plazos establecidos en Ley

Naturaleza

No. Riesgo Subfema Nivel de tolerancia Método de Monitoreo Precugncia de Responsable mn‘.n_”:_sa del
Monitoreo Riesgo
Direccion Administrativa, [Jnidad de
.mon:n_o dle internet en direcciongs regionales Gesfionible mmmm:.EoRa a coordinaciones para mejoras en los Al Administracion Financiera, U.p.ane_cs Medis
Sarvistas adeaiia vidad irregular servicios de Internet de Te¢nologia de la Informacion,
ervicios adquiridos con conegtivida Direcciones Regionales
48 ineficiente 7 o R 9 :
Direccién Administrativa, [Jnidad de
ﬂuc__.um.no estructurado en direcciones regionales Gestionabla Seguimiento a las gestiones de instalaciones de Anualmente >abE=m.Enmo= Financiera, U.p,_.ancsn Media
insuficiente cableado estructurado de Tegnologia de Ia Informacion,
Direcgiones Regionales
5 : T § o . Supervision electronica y fisica a los enlaces . . .
49 e Ba_n:n_m_ porLey nooH&.HEnsz aibil para eatlrEg O ORI Bisico/Tolerable  |titulares y suplentes de informacion piblica y Anualmente Unidad de Informacion Pablica Baja
enyiada fuera de tiempo requerida por usuarios . B
seguimiento a capacitaciones.
. . . . L Seguimiento a la actualizacion los registros o am :
Monitorgo de comercio realizado de |Base de datos de comercio internacional de flora y i P 1 : ; - . Direccion de Manejo de Bosques y i
50 manera deficicnte fauna silvestre desactualizada Basico/Tolerable MMHMM:SM de la base de datos Cites de Flora y Anual Vida Silveste Baja
Proyectos que .Eoc.EEn: los . . , , . L L Director de la Unidad del Fondo
. . Pl . : \ : ; ; 5 ;
51 | objetivos establecidos en la Agenda s dp .:.mcm.. 0.YP .Ea:nam sinsunplis segun Gestionable Hup e g ticnipa Q:mo.: wﬁ&“ SHPETRIn Bimensual o trimgstral |Nacional para la Comservacion de la Media
o G i marco logico de proyecto aprobado financiera (informes) y visitas in situ
Temitica Estratégica de Inversion Naturaleza
Manuales adminisfrativos y Lineamientos sobre el funcionamiento del Director de la Unidad del Fondo
52 operativos elaborados y/o FONACON (luego del vencimiento del fideicomiso) | Basico/Tolerable | Verificacion de reuniones de seguimiento Mensual Nacional para la Conservagion de la Baja
actualizados inoportunamente inexistentes Naturaleza
Seguimiento a la revision de liquidaciones
Expedientes para regularizacion m_Ezom_ﬁ_mm i temitidas, revision de Director de la Unidad del Fondo
& : . T it . ; . Fa | informe de actividades de consultores que apoyan en . G - 1 .
53 | gestionados en plazos no establecidos |Liquidaciones remitidas con inconsistencias Basico/Tolerable : G s Menpsual Nacional para la Copservacion de la Media
il confriiaios el proceso de envio de liquidaciones a la UDAF y Ntz
¥ verificacion de reportes generados en el SICOIN t
acerca de Ia ejecucion presupuestaria.
Verificacidn de la entrega de los estados financieros Director de la Unidad del Fondo
Estados financieros recibidos/emitidos tardiamente Bésico/Tolerable |y publicacion en la pagina web del fideicomiso Mensual y cnatrimestral |Nacional para la Conservacién de la Baja




Entidad:
Fegha de Continnidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022

: : % . > Frecuencia de Severidad del
No. Riesgo Subfema Nivel de tolerancia M¢todo de Monitoreo Monitoreo Responsable Riesgo
54 IMIoTMCES Préseniaaos acrormas v .s .
P extemporanea <E.Enmn_m.=_% _m n_ﬁ_mms _._,._.n log __cmo_.‘:dnm eb dol Director de la Unidad del Fondo
Informe cuafrimestral elaborado a destiempo Basico/Tolerable SIPIEa A SREREYELE AR Mensual y cuatrimestral |Nacional para la Conservacion de la Baja
fideicomisp FONACON en los plazos establecidos Woturtlesn
enLey )
Directora y Asesora Profesional de la
) s . o : . Unidad de Comunicacion Social
L , Tendencias de la comunicacion digital no reflejadas ; 3 Seguimiento de las reuniones para elaboracion de la : . ? :
o5 Estrategia vigente desactualizada suficientemente en la estrategia actual Bégico/Tolerable propuesta de actualizacién de la estrategia Anual MM_MMM_MMW nw_ﬁu_mmw:ﬂm”ﬁﬁmwﬂm Baja
direcciones rggionales
Unidad de Comunicacion Social,
- . ) . 3 ; , Direccién Administrativa, Unidad de
L whw__”_ ﬁm%ﬁ%ﬁﬁ% L Basico/Tolerable wwmﬁhcmmwonwnww mommco:a para oblener apoyo de Mensual Administracién Financiera, Unidad Baja
 Poblacion informady de maner p nivel pera n de Cooperacién Nacional e
56 | insuficiente respecto a los temas de Internacional
’ diversidad biolégica y dreas > e :
protegidas Unidad de Comunicacion Social,
, Equipo profesional de fotegrafiay video : Seguimiento a las solicitudes para aprobacion de Direccién Administrativa, Unidad de :
e NN ; Gestionable A Mensnal o by ; e Media
institucional inexistente presupuesto para gjecucion de las campafias Administracion Financiera, Direccion
de Recursos Humanos
Seguimiento a las consultas sobre disponibiliclad
Cuotas financieras gestionadas fuera |Disponibilidad de asignacidn presupuestaria presupuestaria a través del Sistema de Contabilidad . .
’ : i ’ ' iy ; : e d Analista de Presupuesto y Director de g
57 de las fechas establecidas sggiin -~ |correspondignte al grupo de gasto 0 "Servicios Gestionable Integrada -SICOIN- y a gestiongs admjnistrativas Mensualmente I U:Mnao: de NMoEMMM\:E._Enom Media
normativa vigente personales" insuficiente respecto al requerimiento finangiero derivado del
recurso humano institucional
i i 3 Verificacion de Ia data inconsistente y jpoco Asesor en Capacitacion y Desarrollo
KMMMMMWM sl paa o) procsgo:deraluasion Basico/Tolerable  |accesible a los involucrados y gestiones para Ja Mensualmente y Direccion de Tecnologias de la Baja
58 Pessonal Qﬂ.;ﬁ.&cﬂnn nanera P e mejora del mismo Informacién
ineficientg - — — . . i :
Lineamientos que normen el progeso ingxistentes Bisico/Tolerable wnEw_E.,.% actualizacion del procedimicnto dg Anualmente Asesor en Capacitacion y Desarrollo Baja
Evaluacion de Desempeiio
; , ~ ‘. : . i Verificacion de Ia base de datos actualizada de altas g ;i
e : N , Profi 1 E .
59 Listado de altas y bajas del personal |Metodologia actual para el proceso de registro de Bisico/Tolerable |y bajas de personal ascgurado y seguimiento a la Amyal y mensualmente Asesor Profesional Especializado en Baja

reportadas de manera inoportuna

altas v bajas del personal asegurado poco eficiente

actualizacion

Gestion de Personal




MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad; Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-
Fecha de Continnidad Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022
: . b o ; . Frecuencia de Severidad del
No. Riesgo Subfema Nivel de tolerancia Método de Monitoreo Monitoreo Responsable Risgo
: Verificacion de los correfativo de coniratos y
Contratos de personal registrados . = = : . L
60 |incumplen con los plazos establecidos womia de contratps en la CGC realizado a Béisico/Tolerable mnzmaom.n_n %Bemn_o.mr registro asi como de Cada vez que surge una >mmm.o.n Profesional Especializado en Baja
por Contralotia General de Cpentas destiempo constancias de recepcion de contratos de la contratacion Gestion de Personal
Contraloria General de Cuentas -CGC-
61 Denuncias En.mn_.ﬁ&_m por CONAP [Reporte en la vmmm de .a_mam _En._EoEE__ incompleto Bisico/Toleribls Seguimiento a las n_m_E:n_m.m presentadas y llenado Kotk U.Eﬂnﬁmw asesor juridico de la Baja
con seguimiento |imitadp por parte de las direcciones regionales de base de datos de denuncias Direccion Regional
. Personal limitado para desarrollar las actividades ; . ! ) J— Direccién Regional, delegado
compelentes al control y vigilancia de dreas Bisico/Tolerable <nMM“MM5= dalag gestignes i Torkileclmignto de Anualmente correspondiente y Director de Baja
protegidas pe Recursos Humanos
= Patrullajes de control y vigilancia NMN_M__“%M“M: __ﬁ___nnﬁ__uuwd_o_op‘_m_._u.m_.u.n_aﬂﬂwu_.a:o de Gestionable mm_w__“wénio Q.W nmﬁm&:mmnw_w _Ew_mﬂn_ewh para T %Munhm_o%_wnmﬁm_wmﬂwndﬂmwn% Media
realizados con frecuencia irrggular i L ehihiEcEr DROMIVDRJEFOITIILY VIl AP kR 4
Verificacion del plan mensual de patrllajes, puestos
Plan e actividades de control y vigilancia ejecutado de control y vigilancia méviles asi como de los . Director Regional, asesor asignadop y :
de forma insuficiente BaNeaAIblsEble informe mensuales de patrullajes realizados por Frimestralments guardarecursps Baja
guardarecursos
Recursos limitados (finangiero, material diddctico, mnw:h“n%c.m _m.__m morﬂmuw”mﬂ .Mn_ M...m_mnnnsq_:m_ n___ ) Director Regional, Director
vehiculos y personal) para el desarrollo de Gestionable Tech AR, e AKIED, veliawasy Anualmente Administratiyo, Dirgctor dg Recursos Media
Bl * ) e e personal) para actividades de educacion y oo S
. e . actividades de educacion y sensibilizacifn S Humanos y Secretaria Ejecutiva
63 Educacion y sensibilizacion brindadas sensibilizacion
a la poblacion de manera limitada oy o s inacio ati
g Coordinacion para la ejecucion del programa de Mc”mw__.””ﬂwﬁnwmw.%nﬂwmmw mem“fmwm ODE
sensibilizacion a las comunidades dentro de areas Gestionable SRSToE s % T ¥ Mensualmente Directores Re¢gionales Media
R cumplimiento al PAM en el rubro de
protegidas limitada I
sensibilizaciones
; & nr o e s . L. Direccion Regional, Director
64 Concesiones H.o_dm._m_om mﬂunz_mmmmm wmn:.mom limitados para atender actividades Bésico/Tolerable Verificacién de las gestiones para fortalecimiento de Agmadienia Administrativo; Dirctor d Recursos Baja
de manera insuficiente relacionadas con manejo forestal pergonal a
umanos
Gestionar la activacion o reactivacién y segnimiento Director Regional, Secretaria
65 Modelos de mowon.ﬁﬁs coordinados Coondinacién débil de las mesas de trabajo Gestionable alas reuniones de :m_u.&m ﬁ_..“ _u.m mesas de E&m._o: Anualmente mhn.n_w:cP C.Emmﬂ.&u >mEﬁwm Media
de manera inconstante correspondientes a la jurisdiccion de cada direccion Juridicos, Direccion Sustantiva
regional competente
Gestiones para tener una sede regional adecuada Gestionatile Seguimiento a gestiones para arrendamiento de e —— Director Regional y Director Media

(8

Sedes institucionales utilizadas que

nn Nanan lne teanearimisntne

insuficiente

edificios para sedes regionales

Administrativa




Entidad:
Fecha de Continuidad

MATRIZ DE CONTINUIDAD DE EVAUUACION DE RIESGOS

Consejo Nacional de Areas Proegidas -CONAP-

Del 1 de engro de 2022 al 31 de diciembre de 2022

M¢todo de Monitoreo

Frecuencia de

Severidad del

inoportuna por la UNIFON

Consgrvacion de la Naturaleza realizadas a

destiempo

segnimiento de procedimientos de acugrdo a
normativa vigente

Naturaleza

No. Riesgo Subfema Nivel de tolgrancia Manttoeo Responsable Riesgo
T secesaios . Servicio de internet en dirgcciones regionales Bésico/Tolerable Seguimiento a gestiones para adquisicion de Diario Director Regional y Director de Baja
irregular . . servicios de infernet Tecnologias de la Informacion
Normativa vigente vinculada al r.zao_..imo&_._ proporcionada resp dit mnm_E.H.anH.ﬂo a las reuniones de .nco_.n__._ﬁnaz.w. Director de la Unidad del Fondo
67 |FONACON implementada de manera admipistracion.del Fondo Naciogal para ln Basico/Tolerable socializacipn de normativa con personal: revigion y Anual/Trimestralmente |Nacional para la Conservacion de la Baja

Consejo Nacid

4y

nal de Areas Protegidi .09

_CONAP-

TETITal ey




